
 
 
 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Ν 

ΞΜΞΡ 
 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũ 

sċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШ 



 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Ξ 

fŰőŸƨĬƚŸƓŊċƻĲ 

Ν 
ШШШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 
 

 

 

Ш 

ШΞ 
ШШШ~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШċċŰƓċť 
 

 

ШΟ 
ШШШÉƣƨƖĲŰШŸƓШĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 
 

 

ШΠ 
ШШШÉƣƨƖĲŰШŸƓШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 
 

       

ШΡ 
Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 
  

ШΣ 
ШШШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 
  

ШΤ 
ШШШ?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 
 

 

 

ШΥ 
ШШШ7ŔŢũċŊĲŰ 
 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Ο 

ΝШ҇ШuEÅ ÂÖ ÑE ШѼШ
é§§ÅÖfÑ7xfu 



 
 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Π 

uĲƖŰƓƨŰƣĲŰШΞΜΞΡ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7ƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

ΡΞӖ 
ůŔŰĬĲƖШĤƖŸĲŔťċƚŊċƚĲůŔƚƚŔĲШыƚĦŸƓĲШΝШѼШΞьШƻċŰШĬĲШŊĲůĲƣĲŰШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШ
ƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШĤĲŰĦőůċƖťЮШ 

 

 

 

 

қШΠШůŔũŢċƖĬ 
7ĲũĲŊĬШƓĲŰƚŔŸĲŰƻĲƖůŸŊĲŰЮШfŰШĬĲШĤŔŢũċŊĲŰШŔƚШĲĲŰШƻŸũũĲĬŔŊШŸƻĲƖǍŔĦőƣШƻċŰШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŸƓŊĲŰŸůĲŰЮ 

ΝΤӖШůŔŰĬĲƖШŰĲŊċƣŔĲƻĲШ
É?]рĤŔŢĬƖċŊĲШĬċŰШĬĲШ

ĤĲŰĦőůċƖť 
ықШΟΣΤШůŔũŢŸĲŰШ

ŰĲŊċƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲь 
 

ΝΠӖШůĲĲƖШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШ
É?]рĤŔŢĬƖċŊĲШĬċŰШĬĲШ

ĤĲŰĦőůċƖť 
ықШΤΠΜШůŔũŢŸĲŰШ
ƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲь 

 

7ŔŢĬƖċŊĲШċċŰШĬĲШĬƨƨƖǍċůĲШŸŰƣƽŔťťĲũĬŸĲũĲŰШƽċċƖШ
őĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШǍŔĦőШƻĲƖŊĲũŔŢťƣШůĲƣШĬĲШƚƣċŰĬċċƖĬШ

ĤĲŰĦőůċƖťШǍŸŰĬĲƖШ~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲ 
 

 

ΥΟӖШůĲĲƖШŰĲƣƣŸШ 
É?]рĤŔŢĬƖċŊĲШĬċŰШĬĲШ

ĤĲŰĦőůċƖť 
ықШΟΤΞШůŔũŢŸĲŰШŰĲƣƣŸШ
ƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲь 

Ш 

ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

  
9ŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔļũĲШƽċƓĲŰƚ 

 
 

ÑċĤċť 
 
 

  
Ö Ш]ũŸĤċũШĦŸůƓċĦƣШ
ƚĦőĲŰĬĲƖƚ 

 
9ŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔļũĲШũċŰĬĲŰ 

  

вЮcŔĲƖШƽŔũШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŰŔĲƣШŔŰШĤĲũĲŊŊĲŰг 
 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Ρ 

§ƻĲƖǍŔĦőƣШĲŰШƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШыőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚьШőĲĲŉƣШċũƚШƓƖŔůċŔƖĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШ
ĲĲŰШƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШƓĲŰƚŔŸĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĬĲĲũŰĲůĲƖƚЮШ7ŔŢШĬĲШ
ŔŰƻƨũũŔŰŊШƻċŰШőĲƣШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШƽŸƖĬĲŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŉċĦƣŸƖĲŰШ
ůĲĲŊĲŰŸůĲŰШċũƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĤƖĲĬĲƖĲШċŉƽĲŊŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШ
ƖĲŰĬĲůĲŰƣЯШƖŔƚŔĦŸШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШĤĲũĲŊŊĲŰШ
ы~é7ьЮ 

ÖŔƣШĲĲŰШƨŔƣƻƖċċŊШŸŰĬĲƖШĬĲĲũŰĲůĲƖƚШĤũŔŢťƣШĬċƣШťũŔůċċƣƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊШċũƚШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċШƽŸƖĬƣШŊĲǍŔĲŰЮШfŰШőĲƣШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШƽŸƖĬƣШĬċċƖŸůШƚƓĲĦŔǯĲťШċċŰĬċĦőƣШĤĲƚƣĲĲĬШċċŰШ
őĲƣШĤĲƓĲƖťĲŰШƻċŰШŰĲŊċƣŔĲƻĲШťũŔůċċƣŔůƓċĦƣШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮШ
?ċċƖŰċċƚƣШƽŸƖĬƣШƖĲťĲŰŔŰŊШŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШƣőĲůċќƚШċũƚШĤĲƣċċũĤċƖĲШ
ĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲЯШĲĲƖũŔŢťШƽĲƖťШĲŰШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШŊƖŸĲŔЯШ
ƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔĲШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĲШĲŰШťũŔůċċƣċĦƣŔĲШыĬŔƣШǍŔŢŰШĬĲШ
É?]ќƚШΤЯШΥЯШΝΞШĲŰШΝΟЯШǍŸċũƚШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŸƓШƓċŊŔŰċШΝΠьЮ 

éŸŸƖШƨШũŔŊƣШőĲƣШŢċċƖƻĲƖƚũċŊШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŸƻĲƖШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШĤĲũĲŊŊĲŰЮШ?ŔƣШŢċċƖƻĲƖƚũċŊШŊĲĲŉƣШĲĲŰШ
ŸƻĲƖǍŔĦőƣШƻċŰШĬĲШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ
ĤĲũĲŊŊĲŰШŔŰШΞΜΞΡШĲŰШĲĲŰШƻŸŸƖƨŔƣĤũŔťШŸƓШΞΜΞΣЮШ?ĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШũċƣĲŰШ
ǍŔĲŰШĬċƣШƚƣċƓƓĲŰШǍŔŢŰШŊĲǍĲƣЯШƣĲƖƽŔŢũШƣĲŊĲũŔŢťĲƖƣŔŢĬШƻĲƖĬĲƖĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШŰŸĬŔŊШĤũŔŢŉƣЮШ 

~ŸůĲŰƣĲĲũШŸŰĬĲƖŊċċƣШĬĲШƽĲƖĲũĬШƚŰĲũũĲШĲŰШċĤƖƨƓƣĲШƻĲƖċŰĬĲƖŔŰŊĲŰЮШ
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƽŸƖĬƣШŊĲĦŸŰŉƖŸŰƣĲĲƖĬШůĲƣШĲĲŰШƻĲƖċŰĬĲƖĲŰĬĲШ
ƓŸũŔƣŔĲťĲШƽĲƖĲũĬŸƖĬĲШĲŰШŊƖŸĲŔĲŰĬĲШƻĲƖĬĲĲũĬőĲŔĬШŸƻĲƖШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЯШƣĲƖƽŔŢũШĬĲШƽĲƖĲũĬШőĲƣШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċċƖШŊĲƣƨŔŊĲШŔƚШ
ŊĲƽĲĲƚƣШƻċŰШĲǂƣƖĲůĲШƽĲĲƖƚŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШĲŰШőƨŰШĬĲƚċƚƣƖĲƨǍĲШ
ŊĲƻŸũŊĲŰЮШ?ĲШĬŸĲũĲŰШƻċŰШőĲƣШÂċƖŔŢƚШ ťťŸŸƖĬШũŔŢťĲŰШƚƣĲĲĬƚШƻĲƖĬĲƖШ
ĤƨŔƣĲŰШĤĲƖĲŔťШƣĲШƖċťĲŰЮШ 

ÑĲŊĲŰШĬĲǍĲШċĦőƣĲƖŊƖŸŰĬШĤũŔŢŉƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƻċƚƣőŸƨĬĲŰШċċŰШ
ĲĲŰШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĤĲŰċĬĲƖŔŰŊЯШƽċċƖĤŔŢШĬĲШŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШƻċŰШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŉċĦƣŸƖĲŰШƽŸƖĬƣШŊĲǍŔĲŰШċũƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШőĲƣШ
ĤĲőĲĲƖƚĲŰШƻċŰШũċŰŊĲƣĲƖůŔŢŰƖŔƚŔĦŸќƚШĲŰШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШƚƣċĤŔĲũĲШ
ƽċċƖĬĲĦƖĲċƣŔĲЮ 

ìĲƣШƣŸĲťŸůƚƣШƓĲŰƚŔŸĲŰĲŰ 
fŰШőĲƣШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċċƖШőĲĲŉƣШĬĲШŉŸĦƨƚШŔŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШůċƣĲШŊĲũĲŊĲŰШŸƓШ
ĬĲШƣƖċŰƚŔƣŔĲШŰċċƖШĬĲШŰŔĲƨƽĲШƓĲŰƚŔŸĲŰƖĲŊĲũŔŰŊЮШ?ĲǍĲШŸƻĲƖŊċŰŊШ
ƻĲƖŊĬĲШċċŰǍŔĲŰũŔŢťĲШŔŰƚƓċŰŰŔŰŊШĲŰШƽċƚШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШőĲƣШǍŸƖŊƻƨũĬŔŊШ
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ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Υ 

~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰ
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőĲĲŉƣШċũƚШƓƖŔůċŔƖĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШ
ƻċŰШĲĲŰШƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊШƓĲŰƚŔŸĲŰШƻŸŸƖШĬĲШĬĲĲũŰĲůĲƖƚЮШ7ŔŢШĬĲШ
ŔŰƻƨũũŔŰŊШƻċŰШőĲƣШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШƽŸƖĬĲŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŉċĦƣŸƖĲŰШ
ůĲĲŊĲŰŸůĲŰШċũƚШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĤƖĲĬĲƖĲШċŉƽĲŊŔŰŊШƣƨƚƚĲŰШ
ƖĲŰĬĲůĲŰƣЯШƖŔƚŔĦŸШĲŰШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťШƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШĤĲũĲŊŊĲŰШ
ы~é7ьЮ 
 
?ŔƣШĤĲƣĲťĲŰƣШĬċƣШĤŔŢШĬĲШƻŸƖůŊĲƻŔŰŊШĲŰШƨŔƣƻŸĲƖŔŰŊШƻċŰШőĲƣШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШƖĲťĲŰŔŰŊШƽŸƖĬƣШŊĲőŸƨĬĲŰШůĲƣШċƚƓĲĦƣĲŰШŸƓШőĲƣШ
ŊĲĤŔĲĬШƻċŰШůĲŰƚЯШůŔũŔĲƨШĲŰШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЯШƻŸŸƖШǍŸƻĲƖШĬŔƣШƓċƚƣШ
ĤŔŰŰĲŰШĬĲШǯŰċŰĦŔļũĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚЮШ§ŸťШĤŔŢШ
ĬĲШƚĲũĲĦƣŔĲШĲŰШůŸŰŔƣŸƖŔŰŊШƻċŰШũĲƻĲƖċŰĦŔĲƖƚШƽŸƖĬĲŰШƖĲũĲƻċŰƣĲШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚĦƖŔƣĲƖŔċШůĲĲŊĲŰŸůĲŰЮШcĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШ
ŔŰŉŸƖůĲĲƖƣШĬĲĲũŰĲůĲƖƚШƓĲƖŔŸĬŔĲťШŸƻĲƖШĬĲШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŉċĦƣŸƖĲŰШŔŰШőĲƣШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĤĲũĲŔĬЯШǍŸĬċƣШŔŰǍŔĦőƣШ
ƽŸƖĬƣШŊĲĤŸĬĲŰШŔŰШĬĲШŊĲůċċťƣĲШťĲƨǍĲƚШĲŰШĬĲШťĲŰůĲƖťĲŰШƻċŰШĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮШ?ĲШƣŸĲƓċƚƚŔŰŊШƻċŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŉċĦƣŸƖĲŰШƽŸƖĬƣШ
ŊĲĦŸŰĦƖĲƣŔƚĲĲƖĬШũċŰŊƚШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШƨŔƣŊċŰŊƚƓƨŰƣĲŰа 
 
ΝЮ ìŔŢШƚƣƖĲƻĲŰШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШƖĲƓƨƣċƣŔĲШŰċЯШƣĲŰШĤĲőŸĲƻĲШƻċŰШŸŰǍĲШ
ĤĲũċŰŊőĲĤĤĲŰĬĲŰШĲŰШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊб 

ΞЮ ìĲШƚƣƖĲƻĲŰШĲƖŰċċƖШŸůШŔŰШΞΜΡΜШťũŔůċċƣŰĲƨƣƖċċũШƣĲШǍŔŢŰбШ 
ΟЮ EĲŰШŊƖŸŸƣШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШůŸĲƣШĤĲƚƣċċŰШƨŔƣШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŔŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰЯШũċŰĬĲŰШĲŰШƓƖŸŢĲĦƣĲŰШůĲƣШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚťĲŰůĲƖťĲŰЮШ 

?ĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚШ]ĲǍŸŰĬőĲŔĬШѼШƽĲũǍŔŢŰШĲŰШuũŔůċċƣШ
ťŸƓƓĲũƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШċċŰШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШĬƨƨƖǍċůĲШ
ŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊƚĬŸĲũĲŰШƻċŰШĬĲШéĲƖĲŰŔŊĬĲШ ċƣŔĲƚШыÉ?]ќƚьа 

Á É?]ШΤаШ7ĲƣċċũĤċƖĲШĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲ 
Á É?]ШΥаШEĲƖũŔŢťШƽĲƖťШĲŰШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШŊƖŸĲŔ 
Á É?]ШΝΞаШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔĲШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĲ 
Á É?]ШΝΟаШuũŔůċċƣċĦƣŔĲ 

EĲŰШƣŸĲũŔĦőƣŔŰŊШƽċċƖŸůШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĬĲǍĲШƚƣċŰĬƓƨŰƣĲŰШ
ĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŔŰĬƣШĲŰШőŸĲШĬĲШŔŰƣĲƖŰĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШƖŸŰĬŸůШ~é7ШŔƚШ
ŊĲŸƖŊċŰŔƚĲĲƖĬЯШŔƚШƣĲШƻŔŰĬĲŰШŔŰШőĲƣШ~é7рĤĲũĲŔĬШƻċŰШőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚЮ 

~é7ШƖŔƚŔĦŸĤĲőĲĲƖĦǃĦũƨƚ 
?ƨƨƖǍċċůőĲŔĬШŔƚШĲĲŰШŔŰƣĲŊƖċċũШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШĬĲШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĦǃĦũƨƚЮШcĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőŸƨĬƣШőŔĲƖĤŔŢШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƖŔƚŔĦŸќƚЯШƽċċƖŸŰĬĲƖШǯŰċŰĦŔļũĲЯШƖĲƓƨƣċƣŔĲрШĲŰШ
ŸƓĲƖċƣŔŸŰĲũĲШƖŔƚŔĦŸѣƚЮШ?ĲǍĲШƖŔƚŔĦŸѣƚШƽŸƖĬĲŰШŰċƨƽťĲƨƖŔŊШ
ŊĲļƻċũƨĲĲƖĬШĲŰШĤĲőĲĲƖĬШƣŔŢĬĲŰƚШĲũťĲШŉċƚĲШƻċŰШĬĲШ
ƖŔƚŔĦŸĤĲőĲĲƖĦǃĦũƨƚЮ 

cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШůċċťƣШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШŊĲřĬĲŰƣŔǯĦĲĲƖĬĲШƖŔƚŔĦŸѣƚЯШ
ŊĲƖŔĦőƣĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚťĲƨǍĲƚЯШŔŰШũŔŢŰШůĲƣШĬĲШ~é7рĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШĲŰШĬĲШ
ƖŔƚŔĦŸƣŸũĲƖċŰƣŔĲШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚЯШůĲƣШůŔŰŔůċũĲШĦŸŰĦĲƚƚŔĲƚШ
ŸƓШƖĲŰĬĲůĲŰƣШĲŰШĬŔƻĲƖƚŔǯĦċƣŔĲЮШEĲŰШƻĲƖĬĲƖĲШƣŸĲũŔĦőƣŔŰŊШŸƓШĬĲШ
ƖŔƚŔĦŸĤĲőĲĲƖĦǃĦũƨƚШĲŰШĬĲШƖŔƚŔĦŸőŸƨĬŔŰŊШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШ
ƚƣċċƣШĤĲƚĦőƖĲƻĲŰШŔŰШőĲƣШ~é7рĤĲũĲŔĬЮ 

~é7ШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰ 
§ƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĲĲƖĬĲƖŊĲŰŸĲůĬĲШƚƣċŰĬƓƨŰƣĲŰШŔƚШĲƖШŔŰШΞΜΞΟШĲĲŰШƻŔŢŉƣċũШ
ĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƻċƚƣŊĲũĲŊĬШůĲƣШĤŔŢĤĲőŸƖĲŰĬĲЯШůŔĬĬĲũũċŰŊĲрШыΟрΡШ
ŢċċƖьШĲŰШũċŰŊĲрШыΡрΝΜШŢċċƖьШƣĲƖůŔŢŰШĬŸĲũĲŰЯШŸŸťШƽĲũШ~é7ШuĲǃШ
ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШfŰĬŔĦċƣŸƖƚШы~é7рuÂfќƚьШŊĲŰŸĲůĬЮШ?ĲǍĲШ~é7рuÂfќƚШ

ƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШŸůШƻŸŸƖƣŊċŰŊШƣĲШůĲƣĲŰШĲŰШĲƻĲŰƣƨĲĲũШĤŔŢШƣĲШƚƣƨƖĲŰШ
ŔŰĬŔĲŰШĤũŔŢťƣШĬċƣШĬŔƣШŰŸĬŔŊШŔƚШŸůШĬĲШĬŸĲũĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШċċŰŊĲŊĲƻĲŰШ
ƣŔŢĬƚƓĲƖŔŸĬĲШƣĲШƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮ 

?ĲШƻŔŢŉШ~é7рĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƚƣċċŰШƽĲĲƖŊĲŊĲƻĲŰШŸƓШĬĲШƻŸũŊĲŰĬĲШ
ĤũċĬǍŔŢĬĲЯШƚċůĲŰШůĲƣШĬĲШƖĲƚƨũƣċƣĲŰШĬŔĲШŔŰШΞΜΞΡШǍŔŢŰШĤĲőċċũĬЮШÖŔƣШĬĲШ
ƣċĤĲũШĤũŔŢťƣШĬċƣШőĲƣШůĲƖĲŰĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШŔƚШĤĲőċċũĬЮШ?ĲШ
ĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШƽŸƖĬĲŰШĲũťĲШĬƖŔĲШŢċċƖШŊĲļƻċũƨĲĲƖĬЮШ?ĲШĲĲƖƚƣĲШ
ĲƻċũƨċƣŔĲШŔƚШŊĲƓũċŰĬШƻŸŸƖШΞΜΞΣЮ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               Φ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΜ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΟШ҇ШÉÑÖÅE Ш§ÂШ
7Å§Efu É] Éр
ÅE?Ö9ÑfE 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΝ 

§ŰĬĲƖƽĲŊШŰċċƖШÂċƖŔŢƚаШťũŔůċċƣŰĲƨƣƖċċũШŔŰШΞΜΡΜ
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŸŰĬĲƖƚƣĲƨŰƣШĬĲШĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊШƻċŰШőĲƣШťťŸŸƖĬШ
ƻċŰШÂċƖŔŢƚШŸůШĬĲШƨŔƣƚƣŸŸƣШƻċŰШƚĦőċĬĲũŔŢťĲШĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƚĲŰШ
ƽĲƖĲũĬƽŔŢĬШƣĲƖƨŊШƣĲШĬƖŔŰŊĲŰШĲŰШĬċċƖůĲĲШĬĲШŰĲŊċƣŔĲƻĲШŔůƓċĦƣШŸƓШőĲƣШ
ťũŔůċċƣШƣĲШĤĲƓĲƖťĲŰШĲŰШƨŔƣĲŔŰĬĲũŔŢťШǍĲũŉƚШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ?ĲШŊĲůĲƣĲŰШ
ĲůŔƚƚŔĲШƽŸƖĬƣШƨŔƣŊĲĬƖƨťƣШŔŰШ9§ЋрĲƕƨŔƻċũĲŰƣĲŰШы9§ΞĲьЮШcĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƖŔĦőƣШǍŔĦőШŸƓШĬƖŔĲШőŸŸŉĬǍċťĲŰа 

Á cĲƣШƖĲĬƨĦĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШ9§ΞĲрĲůŔƚƚŔĲШŔŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШŔŰШũŔŢŰШ
ůĲƣШőĲƣШũċŰŊĲƣĲƖůŔŢŰƓċĬШƖŔĦőƣŔŰŊШŰĲƣЮǍĲƖŸШŔŰШΞΜΡΜЮ 

Á fŰǍŔĦőƣШőĲĤĤĲŰШŔŰШĬĲШĤũŸŸƣƚƣĲũũŔŰŊШŰċċƖШůŸŊĲũŔŢťĲШћƚƣƖċŰĬĲĬШ
ċƚƚĲƣƚќЮ 

?ĲШƣċĤĲũШĲŰШǯŊƨƨƖШŸƓШĬĲǍĲШƓċŊŔŰċШƣŸŰĲŰШĬĲШĲůŔƚƚŔĲШƻċŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŔŰШ
ĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШŊĲĬƨƖĲŰĬĲШΞΜΞΡЯШĲŰШ
ũċƣĲŰШǍŔĲŰШőŸĲШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШőĲĲŉƣШŊĲƓƖĲƚƣĲĲƖĬШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШ
ĬĲШĤƖĲĬĲШůċƖťƣШыĤĲŰĦőůċƖťь1ЮШ?ĲШĤĲŰĦőůċƖťШŔƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲċũũŸĦċƣŔĲЯШƽċċƖĤŔŢШƽŸƖĬƣШŊĲƖĲťĲŰĬШůĲƣШћŊƖŔŢǍĲќШ
ůċƖťƣĤĲŰĦőůċƖťƚШǍŸŰĬĲƖШŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШƻċŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЮШ 

 
1 Indien er geen benchmark beschikbaar is voor een categorie is de uitstoot van de beleggingen 
in de portefeuille voor de desbetreffende categorie meegenomen. 

7ŔŢШĬĲШƖċƓƓŸƖƣċŊĲШƻċŰШĬĲШĲůŔƚƚŔĲƚШƽŸƖĬƣШŸŰĬĲƖƚĦőĲŔĬШŊĲůċċťƣШŔŰШ
ƚĦŸƓĲШΝЯШΞШĲŰШΟЮШÉĦŸƓĲШΝШĤĲƣƖĲŉƣШĬŔƖĲĦƣĲШĲůŔƚƚŔĲƚШƻċŰШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƚĲŰШĬŸŸƖШĲŔŊĲŰШĤƖŸŰŰĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲЮШÉĦŸƓĲШΞШ
ŸůƻċƣШŔŰĬŔƖĲĦƣĲШĲůŔƚƚŔĲƚШƻċŰШĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƚĲŰЯШƻĲƖŸŸƖǍċċťƣШĬŸŸƖШĬĲШ
ŸƓƽĲťťŔŰŊШƻċŰШŔŰŊĲťŸĦőƣĲШĲŰШƻĲƖĤƖƨŔťƣĲШĲũĲťƣƖŔĦŔƣĲŔƣШŸŉШƽċƖůƣĲЮШ
ÉĦŸƓĲШΟШŸůƻċƣШŔŰĬŔƖĲĦƣĲШĲůŔƚƚŔĲƚШĬŔĲШƻĲƖŸŸƖǍċċťƣШǍŔŢŰШĬŸŸƖШ
ĤĲĬƖŔŢŉƚċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƻċŰШċŰĬĲƖĲШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚШŔŰШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔĲťĲƣĲŰбШ
ĬŔƣШĤĲƣƖĲŉƣШƨŔƣƚƣŸŸƣШĬŸŸƖШĤƖŸŰŰĲŰШĬŔĲШŰŔĲƣШŔŰШőĲƣШĤĲǍŔƣШǍŔŢŰШƻċŰШĬĲШ
ĲŔŊĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШĲŰШƽċċƖШőĲƣШĤĲĬƖŔŢŉШŊĲĲŰШĬŔƖĲĦƣĲШŔŰƻũŸĲĬШŸƓШťċŰШ
ƨŔƣŸĲŉĲŰĲŰЮШ?ĲШƣċĤĲũШũċċƣШǍŔĲŰШĬċƣШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĤĲĬƨŔĬĲŰĬШůŔŰĬĲƖШ9§ΞĲШőĲĤĤĲŰШƨŔƣŊĲƚƣŸƣĲŰШƣĲŰШ
ŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШĤƖĲĬĲШůċƖťƣЮШ?ĲШċĤƚŸũƨƣĲШĲůŔƚƚŔĲƚШƻċŰШĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЯШĲŰШŰŸŊШŔŰШƚƣĲƖťĲƖĲШůċƣĲШĬŔĲШƻċŰШĬĲШĤĲŰĦőůċƖťЯШũŔŊŊĲŰШ
ŔŰШΞΜΞΡШĬƨŔĬĲũŔŢťШũċŊĲƖШĬċŰШŔŰШΞΜΞΠЮШfŰШĤŔŢũċŊĲШéШŔƚШĲĲŰШƣŸĲũŔĦőƣŔŰŊШ
ŸƓŊĲŰŸůĲŰШĬŔĲШĤĲƚĦőƖŔŢŉƣШőŸĲШĬĲШĲůŔƚƚŔĲĬċƣċШƣŸƣШƚƣċŰĬШǍŔŢŰШ
ŊĲťŸůĲŰЮ

[ŔŊƨƨƖЮΤдЮ ĤƚŸũƨƣĲЮ9§ΥцĲůŔƚƚŔĲƚЮёŔŰЮƣŸŰŰĲŰђЮƻċŰЮĬĲЮĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮŔŰЮ
ΥΣΥΨЮƻĲƖŊĲũĲťĲŰЮůĲƣЮĬĲЮĤĲŰĦőůċƖťдЮ?ĲЮĤĲŰĦőůċƖťЮŔƚЮŸƓŊĲĤŸƨƽĬЮƨŔƣЮĬĲЮƚƣċŰĬċċƖĬЮĤĲŰĦőůċƖťЮ
ƓĲƖЮĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĦċƣĲŊŸƖŔĲЮǍŸŰĬĲƖЮĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŸƻĲƖƽĲŊŔŰŊĲŰдЮ7ŔŢũċŊĲЮféЮĤĲƻċƣЮĲĲŰЮŸƻĲƖǍŔĦőƣЮƻċŰЮ
ĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮƽċċƖƻŸŸƖЮ9§ΥцĲůŔƚƚŔĲƚЮƽŸƖĬĲŰЮĤĲƖĲťĲŰĬдЮ7ƖŸŰжЮfÉÉ
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Portefeuille Benchmark

Scope 1 Scope 2 Scope 3

    2025 2024 
Metriek Eenheid Portefeuille Benchmark  Verschil  Portefeuille Benchmark Verschil  

Coverage weging op basis van marktwaarde 91% 90%  92% 91%  

Scope 1 & 2 emissie ton CO2e 39.377 81.460 -52% 52.205 116.036 -55% 

Scope 1, 2 & 3 emissie ton CO2e 481.499 854.301 -44% 604.750 1.027.912 -41% 

Relatieve CO2e voetafdruk ton CO2e (scope 1 & 2) per euro mln. 28 72 -61% 29 67 -56% 

ÑċĤĲũЮΤдЮ9§ΥЮцĲůŔƚƚŔĲƚЮёċĤƚŸũƨƨƣЮĲŰЮƖĲũċƣŔĲŉђЮƻċŰЮĬĲЮĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮĲŰЮĬĲЮĤĲŰĦőůċƖťЮŔŰЮΥΣΥΧЮĲŰЮΥΣΥΨеЮŔŰĦũƨƚŔĲŉЮőĲƣЮƓƖŸĦĲŰƣƨĲũĲЮƻĲƖƚĦőŔũЮőŔĲƖƣƨƚƚĲŰдЮ?ĲЮŔŰŉŸƖůċƣŔĲЮŔƚЮƨŔƣŊĲƚƓũŔƣƚƣЮŰċċƖЮƚĦŸƓĲЮΤеЮƚĦŸƓĲЮΥЮĲŰЮƚĦŸƓĲЮΦдЮ?ĲЮĬĲťťŔŰŊЮёĦŸƻĲƖċŊĲђЮŊĲĲŉƣЮőĲƣЮƓĲƖĦĲŰƣċŊĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮƽĲĲƖЮ
ƽċċƖƻċŰЮĬĲЮ9§ΥцĲůŔƚƚŔĲĬċƣċЮĤĲƚĦőŔťĤċċƖЮƽċƚдЮ7ŔŢũċŊĲЮfЮĤĲƻċƣЮĲĲŰЮŸƻĲƖǍŔĦőƣЮƻċŰЮĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮƽċċƖƻŸŸƖЮ9§ΥцĲůŔƚƚŔĲƚЮƽŸƖĬĲŰЮĤĲƖĲťĲŰĬдЮ7ƖŸŰжЮfÉÉ 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΞ 

ÅĲũċƣŔĲƻĲШ9§ΞĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťШƻċŰШĬĲШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŊĲĤƖƨŔťƣШĬĲШƖĲũċƣŔĲƻĲШ9§ЋĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťШċũƚШ
ůċċƣƚƣċŉШŸůШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШĲůŔƚƚŔĲрŔŰƣĲŰƚŔƣĲŔƣШƻċŰШĬĲШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƣĲШůŸŰŔƣŸƖĲŰЮШcŔĲƖĤŔŢШ
ƽŸƖĬƣШċċŰƚũƨŔƣŔŰŊШŊĲǍŸĦőƣШĤŔŢШőĲƣШƖĲĬƨĦƣŔĲƓċĬШƻċŰШĬĲШ9ũŔůċƣĲШ
ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШ7ĲŰĦőůċƖťШы9Ñ7ьЯШĬċƣШŔƚШŊĲĤċƚĲĲƖĬШŸƓШĲĲŰШƚƣċƓƚŊĲƽŔŢǍĲШ
ċŉŰċůĲШƻċŰШĲůŔƚƚŔĲƚШŔŰШũŔŢŰШůĲƣШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċċũШŊĲőċŰƣĲĲƖĬĲШ
ťũŔůċċƣťċĬĲƖƚЮ 

[ŔŊƨƨƖШΞШũċċƣШǍŔĲŰШőŸĲШĬĲШƖĲũċƣŔĲƻĲШ9§ΞĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťШƻċŰШĬĲШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШǍŔĦőШőĲĲŉƣШŸŰƣƽŔťťĲũĬШ
ƻċŰċŉШΞΜΝΦЮШ§ŸťШƽŸƖĬƣШĬĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊШƻċŰШőĲƣШ9Ñ7рƖĲĬƨĦƣŔĲƓċĬШ
ƻċŰШΞΜΝΦШƣŸƣШΞΜΡΜШŊĲƣŸŸŰĬЯШƽċċƖĤŔŢШċũƚШƚƣċƖƣƓƨŰƣШĬĲШƖĲũċƣŔĲƻĲШ9§ΞĲШ
ƻŸĲƣċŉĬƖƨťШƻċŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШůĲƣШŊƖŔŢǍĲШыŰŔĲƣрĬƨƨƖǍċůĲьШ
ĤĲŰĦőůċƖťƚШƽŸƖĬƣШŊĲőċŰƣĲĲƖĬЮШ?ĲШŊƖċǯĲťШũċċƣШǍŔĲŰШĬċƣШĬĲШƖĲũċƣŔĲƻĲШ
9§ΞĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťШƻċŰШĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШ
ƻŸŸƖũŸŸƓƣШŸƓШőĲƣШƖĲĬƨĦƣŔĲƓċĬШƻċŰШĬĲШ9Ñ7Ю 

Ш 

9§ЋĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťШƻċŰШƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚ 
ŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШőĲĲŉƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĬĲШ9§ЋĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťШƻċŰШ
ċċŰĬĲũĲŰШĲŰШĤĲĬƖŔŢŉƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚШŊĲůĲƣĲŰЮШÉŔŰĬƚШΞΜΞΡШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШ
ƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚШůĲĲŊĲŰŸůĲŰЯШƽċƣШĬĲШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣŔĲШŸƻĲƖШĬĲШ
ťũŔůċċƣŔůƓċĦƣШƻċŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƻĲƖŊƖŸŸƣЮШéŔċШƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚШ
ǯŰċŰĦŔĲƖƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŸƻĲƖőĲĬĲŰЯШĬŔĲШŸƓШőƨŰШĤĲƨƖƣШĲĲŰШ
ĦĲŰƣƖċũĲШƖŸũШƚƓĲũĲŰШŔŰШőĲƣШƖĲċũŔƚĲƖĲŰШƻċŰШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲƣƖċŰƚŔƣŔĲШĲŰШ
ŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШťũŔůċċƣĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰЮ 

?ĲШĲůŔƚƚŔĲƚШƻċŰШƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚШƽŸƖĬĲŰШĤĲƓċċũĬШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬĲШ
ĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШċĦƣŔƻŔƣĲŔƣШƻċŰШũċŰĬĲŰЯШċŉŊĲǍĲƣШƣĲŊĲŰШĬĲШŸůƻċŰŊШƻċŰШ
őƨŰШĲĦŸŰŸůŔĲШыŊĲůĲƣĲŰШċũƚШőĲƣШ7 ÂЯШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШ
ťŸŸƓťƖċĦőƣƓċƖŔƣĲŔƣьЯШƽċƣШċċŰƚũƨŔƣШĤŔŢШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШƚƣċŰĬċċƖĬĲŰШ
ыÂ9 [аШÂċƖƣŰĲƖƚőŔƓШŉŸƖШ9ċƖĤŸŰШ ĦĦŸƨŰƣŔŰŊШ[ŔŰċŰĦŔċũƚьШĲŰШůċċťƣШ
ƻĲƖŊĲũŔŢťŔŰŊШƻċŰШũċŰĬĲŰШŸŰĬĲƖũŔŰŊШůŸŊĲũŔŢťЮШ?ĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔĲůĲƣƖŔĲťШ
ĦŸƖƖŔŊĲĲƖƣШƻŸŸƖШĲǂƓŸƖƣШĲŰШƽĲĲƖƚƓŔĲŊĲũƣШĬĲШƨŔƣƚƣŸŸƣШƻċŰШ
ĤŔŰŰĲŰũċŰĬƚĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔĲЮШ ĲĬĲƖũċŰĬЯШůĲƣШĲĲŰШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲŊĲƽŔĦőƣШƻċŰШΦӖЯШĬƖċċŊƣШΝΤӖШĤŔŢШċċŰШƚĦŸƓĲ ΝЯШΝΜӖШċċŰШ
ƚĦŸƓĲ ΞШĲŰШΟΝӖШċċŰШƚĦŸƓĲШΟЮ 

[ŔŰċŰĦŔļũĲШŔůƓċĦƣШĬŸŸƖШŉǃƚŔĲťĲШ
ťũŔůċċƣƖŔƚŔĦŸќƚ 
ШũƚШĬĲШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬĲШťũŔůċċƣĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰШŰŔĲƣШƽŸƖĬĲŰШĤĲőċċũĬЯШ
ťċŰШőĲƣШċċŰƣċũШŸƻĲƖƚƣƖŸůŔŰŊĲŰЯШĬƖŸŸŊƣĲƓĲƖŔŸĬĲƚШĲŰШƚƣŸƖůĲŰШ
ƣŸĲŰĲůĲŰЮШcĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőĲĲŉƣШĲĲŰШŔŰƚĦőċƣƣŔŰŊШŊĲůċċťƣШƻċŰШ
ĬĲШůŸŊĲũŔŢťĲШǯŰċŰĦŔļũĲШŊĲƻŸũŊĲŰШőŔĲƖƻċŰЮШEĲŰШċŰċũǃƚĲШƻċŰШĬĲШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШŸƓШĤċƚŔƚШƻċŰШĬċƣċШƻċŰШfÉÉШ
ыĲĲŰШĬċƣċƓƖŸƻŔĬĲƖьШũċċƣШǍŔĲŰШĬċƣШŉǃƚŔĲťĲШťũŔůċċƣƖŔƚŔĦŸќƚШťƨŰŰĲŰШ
ƖĲƚƨũƣĲƖĲŰШŔŰШĲĲŰШƓŸƣĲŰƣŔĲĲũШƻĲƖũŔĲƚШƻċŰШĦŔƖĦċШқШΦЯΤШůŔũŢŸĲŰЯШŸŉƣĲƽĲũШ
ĦŔƖĦċШΜЯΤӖШƻċŰШĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮШ?ŔƣШ
ƖŔƚŔĦŸШťŸůƣШůĲƣШŰċůĲШĬŸŸƖШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШƚĲĦƣŸƖĲŰШ
fŰŉŸƖůċƣŔĲƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШыΝΤӖьЯШ9ŸŰƚƨůƓƣŔĲŊŸĲĬĲƖĲŰШыΝΣӖьШĲŰШ
?ŔƚĦƖЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔĲŊŸĲĬĲƖĲŰШыΝΡӖьЮ 
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ÅĲũċƣŔĲƻĲШ9§ЋĲШƻŸĲƣċŉĬƖƨťCTB

ÑċĤĲũЮΦжЮ ŰċũǃƚĲЮƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬЮŸƓЮĬĲЮĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮƓĲƖЮĲŔŰĬЮΥΣΥΨдЮ7ŔŢũċŊĲЮfЮ
ĤĲƻċƣЮĲĲŰЮŸƻĲƖǍŔĦőƣЮƻċŰЮĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮƽċċƖƻŸŸƖЮĬĲЮŉǃƚŔĲťĲЮťũŔůċċƣƖŔƚŔĦŸѢƚЮƽŸƖĬĲŰЮĤĲƖĲťĲŰĬдЮ
7ƖŸŰжЮfÉÉ 

[ŔŊƨƨƖЮΥдЮ?ĲЮƚƣċƻĲŰЮƣŸŰĲŰЮĬĲЮƖĲũċƣŔĲƻĲЮ9§ΥцƻŸĲƣċŉĬƖƨťЮёƓĲƖЮůŔũŢŸĲŰЮĲƨƖŸЮŊĲřŰƻĲƚƣĲĲƖĬђЮƻċŰЮĬĲЮ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮƻċŰЮĤĲŊŔŰЮΥΣΤάЮƣŸƣЮĲŰЮůĲƣЮĲŔŰĬЮΥΣΥΨдЮ ũƚЮƚƣċƖƣƓƨŰƣЮŔƚЮŔŰЮΥΣΤάЮ
ĬĲЮƚƣċŰĬċċƖĬЮĤĲŰĦőůċƖťЮǍŸŰĬĲƖЮĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚĬŸĲũƚƣĲũũŔŰŊĲŰЮŊĲŰŸůĲŰдЮ?ĲЮĤĲŰĦőůċƖťũŔŢŰЮŊĲĲŉƣЮőĲƣЮ
ƖĲĬƨĦƣŔĲƓũċŰЮƽĲĲƖЮƻċŰЮΥΣΤάЮƣŸƣЮΥΣΨΣдЮ7ŔŢũċŊĲЮfЮĤĲƻċƣЮĲĲŰЮŸƻĲƖǍŔĦőƣЮƻċŰЮĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮƽċċƖƻŸŸƖЮ9§Υц
ĲůŔƚƚŔĲƚЮƽŸƖĬĲŰЮĤĲƖĲťĲŰĬдШ7ƖŸŰжШfÉÉ 

ÑċĤĲũЮΥжЮ9§БцĲůŔƚƚŔĲƚЮƻċŰЮĬĲЮƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚЮŔŰЮĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮƻċŰЮőĲƣЮÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚдЮ
?ĲЮì 9fЮёìĲŔŊőƣĲĬЮ ƻĲƖċŊĲЮ9ċƖĤŸŰЮfŰƣĲŰƚŔƣǃђЮŔƚЮőĲƣЮŊĲƽŸŊĲŰЮŊĲůŔĬĬĲũĬĲЮƻċŰЮĬĲЮ
ƨŔƣƚƣŸŸƣŔŰƣĲŰƚŔƣĲŔƣдЮ7ƖŸŰжЮfÉÉ 

Metriek Eenheid Absolute 
emissies 

  

WACI 

Coverage  weging op basis 
van 
marktwaarde  

ΦΥӖ ΦΥӖ 

Scope 1 ton COБe ШΞΞΞЮΝΣΠШ ШΝΥΤШ 

Scope 2 ton COБe ШΞЮΡΟΦШ ШΞШ 

Scope 3 ton COБe ШΝΟΝЮΥΦΞШ ШΝΝΝШ 

Consumptie ton COБe ШΞΡΥЮΟΤΣШ ШΞΝΥШ 

~ĲƣƖŔĲť EĲŰőĲŔĬ ÂŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ 

[ŔŰċŰĦŔļũĲШŔůƓċĦƣШŔŰШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ 

ŔŰЮҡЮůŔũŢŸĲŰ ΦЯΤ 

[ŔŰċŰĦŔļũĲШŔůƓċĦƣ ŔŰЮӜЮƻċŰЮĬĲЮШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲ
ƖĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ 

ΜЯΤӖ 

ÑŸƓШΟШƻċŰШƚĲĦƣŸƖĲŰШ
ƽċċƖĤŔŰŰĲŰШőĲƣШƖŔƚŔĦŸШ
ǍŔĦőШůċŰŔŉĲƚƣĲĲƖƣ 

]f9Éц
ƚĲĦƣŸƖĲŰ 

ΝЮШfŰŉŸƖůċƣŔĲƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲШ
ыΝΤӖь 

ΞЮШ9ŸŰƚƨůƓƣŔĲŊŸĲĬĲƖĲŰШ
ыΝΣӖь 

ΟЮШ?ŔƚĦƖЮШ
9ŸŰƚƨůƓƣŔĲŊŸĲĬĲƖĲŰШыΝΡӖь 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΟ 

ΠШ҇ШÉÑÖÅE Ш§ÂШ
?ÖÖÅü ~cEf?Éр
ÑcE~ ќÉ 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΠ 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΠ 

ÉƣƨƖĲŰШŸƓШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŰĲĲůƣШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŉċĦƣŸƖĲŰШůĲĲШŔŰШĬĲШ
ŔŰƻƨũũŔŰŊШƻċŰШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮШéŸŸƖШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŸƓШĬĲШ
ĤĲƨƖƚШťŔŢťƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƻŸŸƖċũШŰċċƖШĬĲШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĲŰШŰĲŊċƣŔĲƻĲШ
ĤŔŢĬƖċŊĲШƻċŰШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШċċŰШÉ?]ШΤаШ7ĲƣċċũĤċƖĲШĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШ
ĲŰĲƖŊŔĲЯШÉ?]ШΥаШEĲƖũŔŢťШƽĲƖťШĲŰШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШŊƖŸĲŔЯШÉ?]ШΝΞаШ
éĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲШĦŸŰƚƨůƓƣŔĲШĲŰШƓƖŸĬƨĦƣŔĲШĲŰШÉ?]ШΝΟаШuũŔůċċƣċĦƣŔĲЮШ
éŸŸƖШĬĲШċũƣĲƖŰċƣŔĲƻĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЯШǍŸċũƚШőǃƓŸƣőĲťĲŰШĲŰШƓƖŔƻċƣĲШ
ĲƕƨŔƣǃЯШťŔŢťƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŰċċƖШċŰĬĲƖĲШŔŰĬŔĦċƣŸƖĲŰШƓċƚƚĲŰĬШ
ĤŔŢШĬĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚЮ 

É?]рĤŔŢĬƖċŊĲШƻċŰШĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ 
fŰШĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲ2ШƽŸƖĬĲŰШċũũĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŔŰШ
ċċŰĬĲũĲŰШĲŰШĤĲĬƖŔŢŉƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚШĤĲŸŸƖĬĲĲũĬШŸƓШőƨŰШÉ?]рĤŔŢĬƖċŊĲЮШ
[ŔŊƨƨƖШΟШũċċƣШĬĲШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĲŰШŰĲŊċƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲŰШƻċŰШĬĲШ
ĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŸƓШĬĲШŉŸĦƨƚр
É?]ќƚШŔŰШΞΜΞΡШǍŔĲŰЮШ 

fŰШƣŸƣċċũШőĲĲŉƣШĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШĲĲŰШŰĲƣƣŸĤŔŢĬƖċŊĲШ
ŸƓШĬĲШŉŸĦƨƚрÉ?]ќƚШŊĲũĲƻĲƖĬШƻċŰШқΟΤΞШůŔũŢŸĲŰЮШ?ŔƣШŔƚШΥΟӖШĤĲƣĲƖШĬċŰШ
ĬĲШĤƖĲĬĲШůċƖťƣĤĲŰĦőůċƖťЮШ?ĲШŰĲŊċƣŔĲƻĲШÉ?]рĤŔŢĬƖċŊĲШťŸůƣШƨŔƣШŸƓШ
қΟΣΤШůŔũŢŸĲŰЯШƽċƣШΝΤӖШĤĲƣĲƖШŔƚШĬċŰШĬĲШĤƖĲĬĲШůċƖťƣĤĲŰĦőůċƖťЮШ
cŸĲƽĲũШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŰĲƣƣŸШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШ
ĤŔŢĬƖċŊĲШũĲƻĲƖĲŰШċċŰШĬĲШŉŸĦƨƚрÉ?]ќƚЯШĤĲŰċĬƖƨťƣШĬĲШőŸĲƻĲĲũőĲŔĬШ

 
2 Bijlage I bevat een gedetailleerd overzicht van de beleggingsfondsen/-
mandaten waarover ESG-data beschikbaar is.  

ŰĲŊċƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲШƻċŰШĬĲШŉŸĦƨƚрÉ?]ќƚШőĲƣШĤĲũċŰŊШƻċŰШƻĲƖĬĲƖĲШ
ƻĲƖĬƨƨƖǍċůŔŰŊШĤŔŰŰĲŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮШ 

 

]ƖŸĲŰĲШŸĤũŔŊċƣŔĲƚШƻŸŸƖШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲШ
ċċŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬ 
EĲŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣШĬĲĲũШƻċŰШĬĲШĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƻċŰШőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŔƚШĤĲũĲŊĬШŔŰШŸĤũŔŊċƣŔĲƚШыĲĲŰШƚŸŸƖƣШũĲŰŔŰŊьШƻċŰШǍŸƽĲũШ
ŸƻĲƖőĲĬĲŰШċũƚШĤĲĬƖŔŢƻĲŰЮШcĲƣШŊĲũĬШĬċƣШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŸƓőċũĲŰШůĲƣШĬĲǍĲШ
ŸĤũŔŊċƣŔĲƚШťċŰШŔŰШƓƖŔŰĦŔƓĲШƻŸŸƖШċũũĲШĬŸĲũĲŔŰĬĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣЮШfŰШ
őĲƣШŊĲƻċũШƻċŰШĲĲŰШŊƖŸĲŰĲШŸĤũŔŊċƣŔĲЯШůċŊШĬĲШŸƓĤƖĲŰŊƚƣШƻċŰШĬĲШ
ŸĤũŔŊċƣŔĲШĲĦőƣĲƖШƨŔƣƚũƨŔƣĲŰĬШƽŸƖĬĲŰШŊĲĤƖƨŔťƣШŸůШƚƓĲĦŔǯĲťĲШ
ĬƨƨƖǍċůĲШůŔũŔĲƨƓƖŸŢĲĦƣĲŰШƣĲШǯŰċŰĦŔĲƖĲŰЮШ§ƓШƻĲƖŊĲũŔŢťĤċƖĲШƽŔŢǍĲШ
ĤĲƚƣċċŰШĲƖШƚŸĦŔċũĲШĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШŸĤũŔŊċƣŔĲƚЮ 

cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĤĲũĲŊƣШŔŰШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚЮШÂĲƖШĲŔŰĬШ
ΞΜΞΡШƽċƚШĦŔƖĦċШқΞΝΥШůŔũŢŸĲŰШыΡЯΡӖШƻċŰШőĲƣШƣŸƣċċũШƻĲƖůŸŊĲŰьШƻċŰШ
ċũũĲШƚƣċċƣƚŸĤũŔŊċƣŔĲƚШĲĲŰШŊƖŸĲŰĲЯШƚŸĦŔċũĲШŸŉШĬƨƨƖǍċůĲШŸĤũŔŊċƣŔĲЮ 

éĲƖĬƨƨƖǍċůĲŰШƻċŰШƻċƚƣŊŸĲĬ 
?ĲШƻċƚƣŊŸĲĬƚĲĦƣŸƖШŔƚШĬĲШċŉŊĲũŸƓĲŰШŢċƖĲŰШƚƣĲĲĬƚШůĲĲƖШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЮШ]ĲĤŸƨƽĲŰШƽŸƖĬĲŰШĲŰĲƖŊŔĲрĲǭŔĦŔļŰƣĲƖШŊĲůċċťƣШ
ůĲƣШƚũŔůůĲШƣĲĦőŰŸũŸŊŔĲļŰШĲŰШĲƖШŔƚШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШ9§ΞрƖĲĬƨĦƣŔĲЮШ
?ƨƨƖǍċůĲШĲŰĲƖŊŔĲĤƖŸŰŰĲŰШƽŸƖĬĲŰШŊĲřŰƣĲŊƖĲĲƖĬШŔŰШŊĲĤŸƨƽĲŰЮШ
?ĲǍĲШŸŰƣƽŔťťĲũŔŰŊĲŰШĬƖċŊĲŰШĤŔŢШċċŰШĲĲŰШůŔũŔĲƨƻƖŔĲŰĬĲũŔŢťĲƖĲШĲŰШ
ƣŸĲťŸůƚƣĤĲƚƣĲŰĬŔŊĲШƻċƚƣŊŸĲĬƚĲĦƣŸƖЯШůĲƣШĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШƻŸŸƖĬĲũĲŰШ
ƻŸŸƖШĲŔŊĲŰċƖĲŰШĲŰШŊĲĤƖƨŔťĲƖƚЮШ 

 ċċƚƣШťũŔůċċƣŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬĲШċƚƓĲĦƣĲŰШƖŔĦőƣШĬĲШƻċƚƣŊŸĲĬƚĲĦƣŸƖШǍŔĦőШ
ƚƣĲĲĬƚШůĲĲƖШŸƓШƚŸĦŔċũĲШċƚƓĲĦƣĲŰШƻċŰШ~é7ЮШEƖШŔƚШċċŰĬċĦőƣШƻŸŸƖШőĲƣШ

-қШΞΜΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

-қШΝΡΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

-қШΝΜΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

-қШΡΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

қШΜ

қШΡΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

қШΝΜΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

қШΝΡΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

қШΞΜΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

қШΞΡΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

қШΟΜΜЯΜΜΜЯΜΜΜ

SDG 7 SDG 8 SDG 12 SDG 13
Negatieve bijdrage benchmark Negatieve bijdrage portefeuille

Positieve bijdrage benchmark Positieve bijdrage portefeuille

Netto bijdrage portefeuille Netto bijdrage benchmark

[ŔŊƨƨƖЮΦдЮ?ĲЮŊƖċǯĲťЮƣŸŸŰƣЮĬĲЮƓŸƚŔƣŔĲƻĲеЮŰĲŊċƣŔĲƻĲЮĲŰЮŰĲƣƣŸĤŔŢĬƖċŊĲЮŔŰЮҡЮƻċŰЮĬĲЮĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲЮ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲдЮ?ĲЮĤĲŰĦőůċƖťЮŔƚЮŸƓŊĲĤŸƨƽĬЮƨŔƣЮĬĲЮƚƣċŰĬċċƖĬЮĤĲŰĦőůċƖťЮƓĲƖЮĤĲũĲŊŊŔŰŊƚĦċƣĲŊŸƖŔĲЮǍŸŰĬĲƖЮ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚŸƻĲƖƽĲŊŔŰŊĲŰдЮ7ŔŢũċŊĲЮfЮĤĲƻċƣЮĲĲŰЮŸƻĲƖǍŔĦőƣЮƻċŰЮĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮƽċċƖƻŸŸƖЮ9§ΥцĲůŔƚƚŔĲƚЮ
ƽŸƖĬĲŰЮĤĲƖĲťĲŰĬдЮ7ƖŸŰжЮfÉÉ 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΡ 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΡ 

ĦƖĲļƖĲŰШƻċŰШŔŰĦũƨƚŔĲƻĲШŊĲůĲĲŰƚĦőċƓƓĲŰЯШĤĲƣċċũĤċċƖШƽŸŰĲŰЯШ
ƣŸĲŊċŰťĲũŔŢťőĲŔĬШƻŸŸƖШůĲŰƚĲŰШůĲƣШĲĲŰШĤĲƓĲƖťŔŰŊШĲŰШőĲƣШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШ
ƻċŰШũŸťċũĲШƽĲƖťŊĲũĲŊĲŰőĲŔĬЮШ?ŔƣШĬƖċċŊƣШĤŔŢШċċŰШĲĲŰШƚŸĦŔċċũШ
ƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲШĲŰШŊĲǍŸŰĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЮ 

7ŔŢШőĲƣШƚĲũĲĦƣĲƖĲŰШƻċŰШƻċƚƣŊŸĲĬŉŸŰĬƚĲŰШőŸƨĬƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШ
ƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШĬĲǍĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚċƚƓĲĦƣĲŰЮШcĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШ
ƖŔĦőƣШǍŔĦőШůĲƣШŰċůĲШŸƓШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƚĦŸƖĲƚШǍŸċũƚШĬĲШ]ũŸĤċũШÅĲċũШ
EƚƣċƣĲШÉƨƚƣċŔŰċĤŔũŔƣǃШ7ĲŰĦőůċƖťШы]ÅEÉ7ьЮ 

]ĲůŔĬĬĲũĬШőĲĤĤĲŰШĬĲШŰŔĲƣрŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШƻċƚƣŊŸĲĬĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŔŰШĬĲШ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĲĲŰШ]ÅEÉ7рƚĦŸƖĲШƻċŰШΥΡЮШ?ŔƣШŔƚШ
ŊĲũŔŢťШŊĲĤũĲƻĲŰШƣĲŰШŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШΞΜΞΠЮ 

[ŸĦƨƚШŸƓШťũŔůċċƣШĤŔŰŰĲŰШőǃƓŸƣőĲťĲŰ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĤĲũĲŊƣШŸŸťШŔŰШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШőǃƓŸƣőĲĲťŉŸŰĬƚĲŰШ
ĲŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƻŔŰĬƣШőĲƣШĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸůШŸŸťШƻŔċШĬĲǍĲШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШĲĲŰШƓŸƚŔƣŔĲƻĲШĤŔŢĬƖċŊĲШƣĲШũĲƻĲƖĲŰШċċŰШőĲƣШťũŔůċċƣЮШ?ŔƣШ
ťċŰШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШĬŸŸƖШőĲƣШċċŰĤŔĲĬĲŰШƻċŰШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚĬĲƓŸƣƚЮШ
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШũĲƣШĲƖŸƓШĬċƣШĬĲǍĲШĬĲƓŸƣƚШċĦƣŔĲŉШƽŸƖĬĲŰШ
ċċŰŊĲĤŸĬĲŰЮШ§ŸťШŔƚШőĲƣШƽĲŰƚĲũŔŢťШċũƚШőǃƓŸƣőĲĲťĤĲőĲĲƖĬĲƖƚШƣŸŸũƚШ
ċċŰĤŔĲĬĲŰШċċŰШőƨŰШťũċŰƣĲŰШŸůШőĲŰШƣĲШőĲũƓĲŰШĤŔŢШőĲƣШƻĲƖĬƨƨƖǍċůĲŰШ
ƻċŰШőƨŰШőƨŔƚЯШǍŸċũƚШťŸƚƣĲŰрĤċƣĲŰċŰċũǃƚĲƚШƻŸŸƖШĬƨƨƖǍċůĲШ
ŔŰƻĲƚƣĲƖŔŰŊĲŰШĲŰШőƨũƓШĤŔŢШőĲƣШƻŔŰĬĲŰШƻċŰШŊĲƚĦőŔťƣĲШċċŰŰĲůĲƖƚШĲŰШ
ŔŰƚƣċũũċƣĲƨƖƚЮ 

EĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťĲШůĲƣƖŔĲťШƽċċƖŸƓШĬĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬШƻċŰШĲĲŰШ
őǃƓŸƣőĲĲťĤĲőĲĲƖĬĲƖШƽŸƖĬƣШŊĲůĲƣĲŰШŔƚШőĲƣШĲŰĲƖŊŔĲũċĤĲũШƻċŰШĬĲШ
ƽŸŰŔŰŊĲŰШƽċċƖċċŰШĬĲШőǃƓŸƣőĲťĲŰШǍŔŢŰШŊĲťŸƓƓĲũĬЮШ§ŰĬĲƖƚƣċċŰĬĲШ
ŊƖċǯĲťШƣŸŸŰƣШĬĲШĲŰĲƖŊŔĲũċĤĲũƻĲƖĬĲũŔŰŊШƻċŰШĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƣĲŰШ
ŸƓǍŔĦőƣĲШƻċŰШĬĲШĤƖĲĬĲШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШůċƖťƣЮШcŔĲƖƨŔƣШƻċũƣШƣĲШ
ĦŸŰĦũƨĬĲƖĲŰШĬċƣШĬĲШőǃƓŸƣőĲĲťĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШ
ůŔŰĬĲƖШĬƨƨƖǍċċůШǍŔŢŰШĬċŰШĬĲШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШůċƖťƣЮШcĲƣШ

ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƚƓƖĲĲťƣШƻŔċШĬĲШǯĬƨĦŔċŔƖШƻĲƖůŸŊĲŰƚĤĲőĲĲƖĬĲƖШůĲƣШ
ĬĲШĲǂƣĲƖŰĲШőǃƓŸƣőĲĲťĤĲőĲĲƖĬĲƖƚШŸƻĲƖШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬЮШ 

EŰĲƖŊŔĲũċĤĲũƻĲƖőŸƨĬŔŰŊШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШƻƚЮШĬĲШ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲШůċƖťƣ 

 

[ŔŊƨƨƖЮΧдЮEŰĲƖŊŔĲũċĤĲũƚЮƻċŰЮƽŸŰŔŰŊĲŰЮĬŔĲЮŊĲťŸƓƓĲũĬЮǍŔŢŰЮċċŰЮőǃƓŸƣőĲťĲŰЮŔŰЮĬĲЮ
ƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮƓĲƖЮĲŔŰĬЮΥΣΥΨЮёŔŰЮƓĲƖĦĲŰƣċŊĲƚђеЮƻĲƖŊĲũĲťĲŰЮůĲƣЮĬĲЮůĲĲƚƣЮƖĲĦĲŰƣĲЮĬċƣċЮ
ƻċŰЮĬĲЮċũŊĲůĲŰĲЮ ĲĬĲƖũċŰĬƚĲЮůċƖťƣЮёƓĲƖЮĲŔŰĬЮΥΣΥΧђдЮ7ƖŸŰжЮ9ŸůƓĲŰĬŔƨůЮƻŸŸƖЮĬĲЮ
xĲĲŉŸůŊĲƻŔŰŊЮё9x§ђд
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ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΣ 

ΡШ҇Ш~é7рf ÑE]Å ÑfEШ
ѼШ 9ÑfE[Ш
Ef]E  ÅÉ9c Â 
 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΤ 

~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓШƻŸŸƖШĲĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШĤċƚŔƚ 
fŰШŊĲƚƓƖĲťШůĲƣШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШ
ĬƨƨƖǍċůĲƖĲШƽĲƖĲũĬ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŊċċƣШĬĲШĬŔċũŸŸŊШċċŰШůĲƣШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŸůШċċŰШƣĲШ
ŊĲƻĲŰШƽċƣШőĲƣШŉŸŰĬƚШĤĲũċŰŊƖŔŢťШƻŔŰĬƣЮШ?ĲǍĲШŊĲƚƓƖĲťťĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸŸťШ
ƽĲũШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШŊĲŰŸĲůĬЮШ 

EŰŊċŊĲůĲŰƣШƻŸƖůƣШĲĲŰШĤĲũċŰŊƖŔŢťШŸŰĬĲƖĬĲĲũШƻċŰШőĲƣШ~é7рĤĲũĲŔĬЮШ
?ŸŸƖШőĲƣШƻŸĲƖĲŰШƻċŰШĲĲŰШċĦƣŔĲƻĲШĬŔċũŸŸŊШƽŔũШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőĲƣШ
ĬƨƨƖǍċůĲШŊĲĬƖċŊШƻċŰШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰЯШ
ũċŰŊĲƣĲƖůŔŢŰƽċċƖĬĲĦƖĲċƣŔĲШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШĲŰШĬĲШ
ċċŰĬĲĲũőŸƨĬĲƖƚƽċċƖĬĲШƻĲƖŊƖŸƣĲŰЮШ 

?ĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƽŸƖĬĲŰШŸƓШĬƖŔĲШŰŔƻĲċƨƚШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬШĬŸŸƖШ
ĬĲШǯĬƨĦŔċŔƖШƻĲƖůŸŊĲŰƚĤĲőĲĲƖĬĲƖЯШ ĦőůĲċШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ
~ċŰċŊĲůĲŰƣа 

ΝЮ  ŸƖůċƣŔĲŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ 
ìĲШƚƓƖĲťĲŰШůĲƣШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШĬŔĲШĤĲƣƖŸťťĲŰШǍŔŢŰШĤŔŢШ
ыůŸŊĲũŔŢťĲьШƚĦőĲŰĬŔŰŊĲŰШƻċŰШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċċũШĲƖťĲŰĬĲШŰŸƖůĲŰШ
ŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰЯШċƖĤĲŔĬЯШůŔũŔĲƨШĲŰШ
ċŰƣŔрĦŸƖƖƨƓƣŔĲЮ 

ΞЮ ÑőĲůċƣŔƚĦőШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ 
ìĲШċĬƖĲƚƚĲƖĲŰШƚƓĲĦŔǯĲťĲШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲрШĲŰШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚШůĲƣШċũƚШĬŸĲũШƻĲƖĤĲƣĲƖŔŰŊĲŰШƣĲШ
ƖĲċũŔƚĲƖĲŰЮ 

ΟЮ 9ŸũũĲĦƣŔĲŉШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШ 
ìċċƖШŰŸĬŔŊШƽĲƖťĲŰШƽĲШƚċůĲŰШůĲƣШċŰĬĲƖĲШĤĲũĲŊŊĲƖƚШŸůШ
ŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШċċŰШƣĲШƚƓƖĲťĲŰШŸƓШŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШĤŔŰŰĲŰШĬĲШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚЯШǍŸċũƚШťũŔůċċƣЯШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣШĲŰШ
ůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰЮ 

ΝЮШEŰŊċŊĲůĲŰƣШĬŸŸƖШĬĲШǯĬƨĦŔċŔƖШƻĲƖůŸŊĲŰƚĤĲőĲĲƖĬĲƖШ 

ĦőůĲċШfŰƻĲƚƣůĲŰƣШ~ċŰċŊĲůĲŰƣШƻŸĲƖƣШŰċůĲŰƚШőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĲŰŊċŊĲůĲŰƣШƨŔƣШƻŸŸƖШĬĲШũŔƕƨŔĬĲШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊƚƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮШEŰŊċŊĲůĲŰƣШƻŸƖůƣШĲĲŰШŔŰƣĲŊƖċċũШŸŰĬĲƖĬĲĲũШ
ƻċŰШőĲƣШ~é7рĤĲũĲŔĬШĲŰШŔƚШŊĲƖŔĦőƣШŸƓШőĲƣШĤĲřŰƻũŸĲĬĲŰШƻċŰШ
ŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШŸƓШƖĲũĲƻċŰƣĲШĲĦŸũŸŊŔƚĦőĲЯШƚŸĦŔċũĲШĲŰШŊŸƻĲƖŰċŰĦĲШ
ыEÉ]ьШƣőĲůċќƚЮ 

fŰШΞΜΞΡШŔƚШůĲƣШΝΜΡШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШĲĲŰШĬŔċũŸŸŊШŊĲƻŸĲƖĬЯШŊŸĲĬШƻŸŸƖШ
ΝΡΠШĲŰŊċŊĲůĲŰƣĬŔċũŸŊĲŰЯШǍŸƽĲũШŔŰĬŔƻŔĬƨĲĲũШċũƚШŔŰШƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊШ
ůĲƣШċŰĬĲƖĲШĤĲũĲŊŊĲƖƚШĲŰШƻŔċШŔŰƣĲƖŰċƣŔŸŰċũĲШŔŰŔƣŔċƣŔĲƻĲŰЮ 

fŰШĤŔŢũċŊĲШffШŔƚШĲĲŰШŸƻĲƖǍŔĦőƣШŸƓŊĲŰŸůĲŰШƻċŰШĬĲШƨŔƣŊĲƻŸĲƖĬĲШ
ĲŰŊċŊĲůĲŰƣċĦƣŔƻŔƣĲŔƣĲŰШƓĲƖШŸŰĬĲƖƽĲƖƓШыĲĦŸũŸŊŔĲЯШƚŸĦŔċċũШĲŰШ
ŊŸƻĲƖŰċŰĦĲьЮ 

ΞЮШ]ĲǍċůĲŰũŔŢťШőĲƣШŊĲƚƓƖĲťШċċŰŊċċŰШůĲƣШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШ 

cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŔƚШƻŔċШĬĲШǯĬƨĦŔċŔƖШƻĲƖůŸŊĲŰƚĤĲőĲĲƖĬĲƖШ
ċċŰŊĲƚũŸƣĲŰШĤŔŢШ9ũŔůċƣĲШ ĦƣŔŸŰШΝΜΜҼЮШéŔċШĬŔƣШ
ƚċůĲŰƽĲƖťŔŰŊƚƻĲƖĤċŰĬШŊċċƣШĲĲŰШŊƖŸƣĲШŊƖŸĲƓШ
ƻĲƖůŸŊĲŰƚĤĲőĲĲƖĬĲƖƚШĲŰШĲŔŊĲŰċƖĲŰШĬĲШĬŔċũŸŸŊШċċŰШůĲƣШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШ
ŔŰШ9§ЋрŔŰƣĲŰƚŔĲƻĲШƚĲĦƣŸƖĲŰЮШcĲƣШŊċċƣШŸůШΝΣΦШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĬŔĲШ
ƻĲƖċŰƣƽŸŸƖĬĲũŔŢťШǍŔŢŰШƻŸŸƖШΥΜӖШƻċŰШĬĲШƽĲƖĲũĬƽŔŢĬĲШŔŰĬƨƚƣƖŔļũĲШ
ĲůŔƚƚŔĲƚЮШ 

cĲƣШĬŸĲũШŔƚШŸůШĬĲШŸƓƽċƖůŔŰŊШƻċŰШĬĲШċċƖĬĲШƣĲШĤĲőĲĲƖƚĲŰШĲŰШĬĲШ
ƣƖċŰƚŔƣŔĲШƣĲШůċťĲŰШŰċċƖШĲĲŰШťũŔůċċƣŰĲƨƣƖċũĲШĲĦŸŰŸůŔĲЮШ9ũŔůċƣĲШ
ĦƣŔŸŰШΝΜΜҼШƽŔũШőĲƣШĤĲƚƣƨƨƖũŔŢťШƖċċůƽĲƖťШƻċŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШƻĲƖĤĲƣĲƖĲŰШ
ĲŰШĬĲШůċŰŔĲƖШƽċċƖŸƓШǍŔŢШŸƻĲƖШťũŔůċċƣыƓũċŰŰĲŰьШƖċƓƓŸƖƣĲƖĲŰЮ 

?ċċƖŰċċƚƣШŔƚШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƻŔċШĬĲШǯĬƨĦŔċŔƖШ
ƻĲƖůŸŊĲŰƚĤĲőĲĲƖĬĲƖШŸŸťШċċŰŊĲƚũŸƣĲŰШĤŔŢШ ċƣƨƖĲШ ĦƣŔŸŰШΝΜΜЮШ?ŔƣШ
ƽĲƖĲũĬƽŔŢĬĲШĲŰŊċŊĲůĲŰƣŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШƖŔĦőƣШǍŔĦőШŸƓШőĲƣШƚƣŔůƨũĲƖĲŰШƻċŰШ
ċůĤŔƣŔĲШĲŰШĦŸŰĦƖĲƣĲШċĦƣŔĲƚШĤŔŢШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŸůШŰċƣƨƨƖрШĲŰШ
ĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣƚƻĲƖũŔĲƚШƣĲŊĲŰШƣĲШŊċċŰЮШfŰƻĲƚƣĲĲƖĬĲƖƚШĬŔĲШĬĲĲũŰĲůĲŰШ
ċċŰШőĲƣШŔŰŔƣŔċƣŔĲŉШŊċċŰШŔŰШĬŔċũŸŸŊШůĲƣШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŔŰШƚĲĦƣŸƖĲŰШůĲƣШĲĲŰШ
ŊƖŸƣĲШŔůƓċĦƣШŸƓШĤŔŸĬŔƻĲƖƚŔƣĲŔƣЮ 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΥ 

fŰƻũŸĲĬШƨŔƣŸĲŉĲŰĲŰШĬŸŸƖШƣĲШƚƣĲůůĲŰ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƽŔũШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШċċŰǍĲƣƣĲŰШƣŸƣШĲĲŰШ
ĬƨƨƖǍċůĲƖШĤĲũĲŔĬШĬŸŸƖШůŔĬĬĲũШƻċŰШƚƣĲůůĲŰШŸƓШ
ċċŰĬĲĲũőŸƨĬĲƖƚƻĲƖŊċĬĲƖŔŰŊĲŰЮШcŸŸŊШŸƓШĬĲШċŊĲŰĬċШƚƣċċŰШ
ŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШǍŸċũƚШĲĲŰШƖĲĦőƣƻċċƖĬŔŊШĤĲũŸŰŔŰŊƚĤĲũĲŔĬЯШőĲƣШ
ĤĲƻŸƖĬĲƖĲŰШƻċŰШŊŸĲĬĲШċƖĤĲŔĬƚŸůƚƣċŰĬŔŊőĲĬĲŰШĲŰШőĲƣШƖĲƚƓĲĦƣĲƖĲŰШ
ƻċŰШůĲŰƚĲŰƖĲĦőƣĲŰЮ 

cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƚƣĲůĬĲШƻŔċШ~ŔŰĲƖƻċШ ŰċũǃƣŔĦƚЯШĲĲŰШŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲШ
ĬŔĲШŰċůĲŰƚШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƚƣĲůƣЯШŔŰШũŔŢŰШůĲƣШǍŔŢŰШƻŸŸƖťĲƨƖĲŰЯШŔŰШ
ΟΡЯΥӖШƻċŰШĬĲШƚƣĲůůŔŰŊĲŰШƣĲŊĲŰШĬĲШƻŸŸƖƚƣĲũũĲŰШƻċŰШőĲƣШ
ůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ?ċƣШťŸŰШƻĲƖƚĦőŔũũĲŰĬĲШƖĲĬĲŰĲŰШőĲĤĤĲŰЮШ?ĲǍĲШ
ƚƣĲůůŔŰŊĲŰШĤĲƣƖĲǭĲŰШƻċċťШǍċťĲŰШċũƚШŸƻĲƖŰċůĲĤĲƚĦőĲƖůŔŰŊĲŰЯШ
ƖĲŸƖŊċŰŔƚċƣŔĲƚЯШƻĲƖŊŸĲĬŔŰŊĲŰШƻċŰШőĲƣШůċŰċŊĲůĲŰƣШĲŰШ
ċċŰĬĲũĲŰƨŔƣŊŔŉƣĲŰЯШůċċƖШťƨŰŰĲŰШŸŸťШŸƻĲƖШ~é7рŸŰĬĲƖƽĲƖƓĲŰШŊċċŰЮШ
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŔƚШŔŰШΞΜΞΡШĤŔŢƻŸŸƖĤĲĲũĬШŔŰШŊĲƚƓƖĲťШŊĲŊċċŰШůĲƣШ
 ĲǂƣШƓũĦШыǍŔĲШőĲƣШƻŸŸƖĤĲĲũĬьЮШ 

?ĲШƣċĤĲũШŔŰШĤŔŢũċŊĲШfffШƣŸŸŰƣШĲĲŰШŊĲĬĲƣċŔũũĲĲƖĬШŸƻĲƖǍŔĦőƣШƻċŰШőĲƣШ
ƚƣĲůŊĲĬƖċŊЮ 

 

 

Ш

 

 

éŸŸƖĤĲĲũĬЮƻċŰЮƚƣĲůĤĲũĲŔĬ 

xŸŸŰĤĲũĲŔĬШĲŰШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣŔĲ 

fŰШΞΜΞΡШőĲĲŉƣШ~ŔŰĲƖƻċШĬĲШĬŔċũŸŸŊШŊĲƻŸĲƖĬШůĲƣШ ĲǂƣШƓũĦШŰċċƖШċċŰũĲŔĬŔŰŊШƻċŰШĲĲŰШ
ċċŰĬĲĲũőŸƨĬĲƖƚƖĲƚŸũƨƣŔĲШŸƻĲƖШőĲƣШũŸŸŰĤĲũĲŔĬШŔŰШőĲƣШéĲƖĲŰŔŊĬШuŸŰŔŰťƖŔŢťЮШ?ĲШ
ƖĲƚŸũƨƣŔĲШƻĲƖǍŸĦőƣШŸůШůĲĲƖШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣŔĲШŸƻĲƖШŸŰĬĲƖШůĲĲƖШĤĲũŸŰŔŰŊƚŰŔƻĲċƨƚЯШĬĲШ
ƻĲƖŊĲũŔŢťŔŰŊШůĲƣШőĲƣШћƖĲċũШxŔƻŔŰŊШìċŊĲќШĲŰШĬĲШŔůƓċĦƣШƻċŰШũŸŸŰĤĲũĲŔĬШŸƓШ
ƓĲƖƚŸŰĲĲũƚƻĲƖũŸŸƓШĲŰШĤĲĬƖŔŢŉƚƖĲƚƨũƣċƣĲŰЮ 

?ĲШŔŰĬŔĲŰĲƖШĤĲŰċĬƖƨťƣĲШĬċƣШċĬĲƕƨċċƣШĤĲũŸŰŔŰŊƚĤĲũĲŔĬШƻċŰШĤĲũċŰŊШŔƚШƻŸŸƖШ
ƽĲƖťŰĲůĲƖƚƽĲũǍŔŢŰЯШƓĲƖƚŸŰĲĲũƚĤĲőŸƨĬШĲŰШĬƨƨƖǍċůĲШƽċċƖĬĲĦƖĲċƣŔĲЯШĲŰШĬċƣШũċŊĲШ
ũŸŰĲŰШƖŔƚŔĦŸќƚШƻŸƖůĲŰШƻŸŸƖШǍŸƽĲũШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШċũƚШĤƖĲĬĲƖĲШƚŸĦŔċċũр
ĲĦŸŰŸůŔƚĦőĲШƚǃƚƣĲůĲŰЮ 

cĲƣШĤĲƚƣƨƨƖШƻċŰШ ĲǂƣШċĬƻŔƚĲĲƖĬĲШƣĲŊĲŰШĬĲШƖĲƚŸũƨƣŔĲШƣĲШƚƣĲůůĲŰШĲŰШŊċŉШċċŰШƣĲШ
ƚƣƖĲƻĲŰШŰċċƖШĲĲƖũŔŢťĲШĲŰШĦŸŰĦƨƖƖĲƖĲŰĬĲШĤĲũŸŰŔŰŊĲŰЯШůĲƣШĤĲőŸƨĬШƻċŰШǰĲǂŔĤŔũŔƣĲŔƣШŔŰШ
őĲƣШĤĲũŸŰŔŰŊƚĤĲũĲŔĬЮ 

ìŔŢШőĲĤĤĲŰШƻŹŹƖШĬĲШƖĲƚŸũƨƣŔĲШŊĲƚƣĲůĬЯШƻċŰƨŔƣШőĲƣШĤĲũċŰŊШƻċŰШůĲĲƖШƣƖċŰƚƓċƖċŰƣŔĲШ
ŸƻĲƖШũŸŸŰƓƖċťƣŔŢťĲŰШĲŰШőƨůċŰШĦċƓŔƣċũШůċŰċŊĲůĲŰƣЮШ7ĲƣĲƖĲШƖċƓƓŸƖƣċŊĲШƚƣĲũƣШ
ĤĲũĲŊŊĲƖƚШĤĲƣĲƖШŔŰШƚƣċċƣШŸůШƖŔƚŔĦŸќƚШĲŰШťċŰƚĲŰШŸƓШőĲƣШŊĲĤŔĲĬШƻċŰШƓĲƖƚŸŰĲĲũЯШ
ƓƖŸĬƨĦƣŔƻŔƣĲŔƣШĲŰШƻĲĲƖťƖċĦőƣШƣĲШĤĲŸŸƖĬĲũĲŰЮ 

?ĲШƖĲƚŸũƨƣŔĲШŸŰƣƻŔŰŊШĦŔƖĦċШΞΣӖШƚƣĲƨŰШƻċŰШċċŰĬĲĲũőŸƨĬĲƖƚЯШƽċƣШĬƨŔĬƣШŸƓШ
ƚŔŊŰŔǯĦċŰƣĲШċċŰĬċĦőƣШƻċŰШĤĲũĲŊŊĲƖƚШƻŸŸƖШĬŔƣШƣőĲůċЮ 

7ƖŸŰаШ~ŔŰĲƖƻċШ ŰċũǃƣŔĦƚШ 

 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΝΦ 

ΣШ҇ШÉ9ÅEE f ]ШѼШ
ÖfÑÉxÖfÑf ]E  
 



 

 
 
ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΞΜ 

ÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰШŸůШŰċĬĲũŔŊĲШĲǭĲĦƣĲŰШƻċŰШĤĲũĲŊŊĲŰШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰ 
ìĲƣƣĲũŔŢťĲШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰШƻċŰШũċŰĬĲŰШĲŰоŸŉШ
ĤĲĬƖŔŢƻĲŰ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƽŔũШŰŔĲƣШĤĲũĲŊŊĲŰШŔŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŸŉШũċŰĬĲŰШ
ƽċċƖƻŸŸƖШĲĲŰШƽĲƣƣĲũŔŢťШĤĲƚũƨŔƣШƣŸƣШĲĲŰШőċŰĬĲũƚĲůĤċƖŊŸШĬŸŸƖШĬĲШ
EƨƖŸƓĲƚĲШÖŰŔĲШыEÖрƚċŰĦƣŔĲũŔŢƚƣьШŸŉШĬĲШéĲƖĲŰŔŊĬĲШ ċƣŔĲƚШыé р
éĲŔũŔŊőĲŔĬƚƖċċĬрƚċŰĦƣŔĲũŔŢƚƣьШŔƚШċŉŊĲŊĲƻĲŰЮ 

§ŸťШƽŔũШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШŰŔĲƣШĤĲũĲŊŊĲŰШŔŰШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШĬŔĲШ
ĤĲƣƖŸťťĲŰШǍŔŢŰШĤŔŢШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔĲЯШƣŸĲũĲƻĲƖŔŰŊЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔĲШŸŉШƻĲƖťŸŸƓШ
ƻċŰШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔļũĲШƽċƓĲŰƚЮШ ũũĲĲŰШċũƚШĲƖШĤŔŰŰĲŰШ
ĤĲũĲŊŊŔŰŊƚŉŸŰĬƚĲŰШƻŸŸƖШĲĲŰШőĲĲũШťũĲŔŰШĬĲĲũШĤĲũĲŊĬШƽŸƖĬƣШŔŰШĬĲǍĲШ
ƽċƓĲŰƚШŔƚШĬŔƣШƽĲƣƣĲũŔŢťШŊĲǍŔĲŰШŊĲŸŸƖũŸŸŉĬЮШcĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőĲĲŉƣШ
ŊĲĲŰШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŔŰШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШĬŔĲШŔŰШƻĲƖĤċŰĬШƽŸƖĬĲŰШ
ŊĲĤƖċĦőƣШůĲƣШĦŸŰƣƖŸƻĲƖƚŔļũĲШƽċƓĲŰƚ 

ÉĦƖĲĲŰĲŰШƻċŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĬŔĲШ
ůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШŰŸƖůĲŰШĲƖŰƚƣŔŊШ
ŸƻĲƖƚĦőƖŔŢĬĲŰ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШƽŔũШŰŔĲƣШĤĲũĲŊŊĲŰШŔŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĬŔĲШĲƖŰƚƣŔŊĲШ
ŰĲŊċƣŔĲƻĲШŔůƓċĦƣШƻĲƖŸŸƖǍċťĲŰШŸƓШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊЮШ ũƚШĲĲŰШĤĲĬƖŔŢŉШ
ĬŔƣШƣŸĦőШĬŸĲƣЯШťŔĲƚƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĲƖƻŸŸƖШŸůШőĲƣШĤĲĬƖŔŢŉШƨŔƣШƣĲШ
ƚũƨŔƣĲŰЮШ§ůШĬĲƖŊĲũŔŢťĲШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШƣĲШŔĬĲŰƣŔǯĦĲƖĲŰШƽŸƖĬĲŰШĬĲШÖ Ш
]ũŸĤċũШ9ŸůƓċĦƣШÂƖŔŰĦŔƓũĲƚШыÖ ]9ÂьШċũƚШůċċƣƚƣċŉШŊĲĤƖƨŔťƣЮ 

§ŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШĬŔĲШŰĲŊċƣŔĲŉШƚĦŸƖĲŰШŸƓШĬĲШÖ ]9ÂШůŸĲƣĲŰШ
ĬŸŸƖŊċċŰƚШťŸƚƣĲŰШůċťĲŰШŸůШƚĦőċĬĲШƣĲШőĲƖƚƣĲũũĲŰЯШŸŰĬĲƖШċŰĬĲƖĲШ
ĬŸŸƖШŢƨƖŔĬŔƚĦőĲШĦũċŔůƚЮШcĲƣШŸƻĲƖƚĦőƖŔŢĬĲŰШƻċŰШĬĲǍĲШŰŸƖůĲŰШőĲĲŉƣШ
ŰċċƚƣШůċċƣƚĦőċƓƓĲũŔŢťĲШĲŰШƖĲƓƨƣċƣŔĲŊĲƻŸũŊĲŰШƻċċťШŸŸťШǯŰċŰĦŔļũĲШ
ŊĲƻŸũŊĲŰЮШfŰШĬĲШŸŰĬĲƖƚƣċċŰĬĲШǯŊƨƨƖШŔƚШƣĲШǍŔĲŰШĬċƣШƓĲƖШĲŔŰĬШΞΜΞΡШ

ŸŰŊĲƻĲĲƖШΜЯΝӖШƻċŰШĬĲШĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲШƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲШŔƚШĤĲũĲŊĬШŔŰШ
ŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШůĲƣШƚĦőĲŰĬŔŰŊĲŰШƻċŰШĬĲШÖ Ш]ũŸĤċũШ9ŸůƓċĦƣШ
ÂƖŔŰĦŔƓũĲƚЮШ 

Ш 

[ŔŊƨƨƖЮΪдЮÂĲƖĦĲŰƣċŊĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮŔŰЮĬĲЮĤĲƨƖƚŊĲŰŸƣĲĲƖĬĲЮƓŸƖƣĲŉĲƨŔũũĲЮĬŔĲЮƻŸũĬŸĲŰЮ
ċċŰеЮƖŔƚŔĦŸЮũŸƓĲŰЮŸƓЮƚĦőĲŰĬŔŰŊЮƻċŰеЮŸŉЮŰŔĲƣЮƻŸũĬŸĲŰЮċċŰЮĬĲЮÖ Ю]ũŸĤċũЮ9ŸůƓċĦƣЮ
ÂƖŔŰĦŔƓũĲƚЮёÖ ]9ÂђЮƓĲƖЮĲŔŰĬЮΥΣΥΨдЮ7ŔŢũċŊĲЮfЮĤĲƻċƣЮĲĲŰЮŸƻĲƖǍŔĦőƣЮƻċŰЮĬĲЮĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰЮ
ĬŔĲЮőŔĲƖŸƓЮƽŸƖĬĲŰЮŊĲƣŸĲƣƚƣдЮ7ƖŸŰжЮ~É9f 

ÖŔƣƚũƨŔƣĲŰШƻċŰШĤĲĬƖŔŢƻĲŰШŸůШŰĲŊċƣŔĲƻĲШ
ĲǭĲĦƣĲŰШŸƓШĬĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚШƣĲШ
ƻŸŸƖťŸůĲŰ 
cĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőŸƨĬƣШƖĲťĲŰŔŰŊШůĲƣШĬĲШŰĲŊċƣŔĲƻĲШŔůƓċĦƣШƻċŰШ
őċċƖШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŸƓШőĲƣШůŔũŔĲƨШĲŰШĬĲШƚċůĲŰũĲƻŔŰŊШŸůШǍŸШőĲƣШ
ǯŰċŰĦŔļũĲШƖŔƚŔĦŸШŸƓШƽċċƖĬĲƻĲƖůŔŰĬĲƖŔŰŊШƣĲШƻŸŸƖťŸůĲŰЮШ?ċċƖŸůШŔƚШ
ĲƖШĲĲŰШŔŰƻĲŰƣċƖŔƚċƣŔĲШŊĲůċċťƣШƻċŰШĬĲШĤĲũċŰŊƖŔŢťƚƣĲШыƓŸƣĲŰƣŔļũĲьШ
ŰĲŊċƣŔĲƻĲШĲǭĲĦƣĲŰШůĲƣШĤĲƣƖĲťťŔŰŊШƣŸƣШĬĲШĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚШ
ƻċŰШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚЮШEĲŰШƻŸŸƖĤĲĲũĬШƻċŰШǍŸѣŰШŰĲŊċƣŔĲŉШĲǭĲĦƣШŔƚШ
ƣċĤċťƚĦŸŰƚƨůƓƣŔĲЮ 

ÅŸťĲŰШĤƖĲŰŊƣШĲƖŰƚƣŔŊĲШƚĦőċĬĲШƣŸĲШċċŰШĬĲШŊĲǍŸŰĬőĲŔĬШĲŰШĬċċƖŸůШ
őĲĲŉƣШőĲƣШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШĤĲƚũŸƣĲŰШŰŔĲƣШƣĲШƽŔũũĲŰШĤĲũĲŊŊĲŰШŔŰШ

ĤĲĬƖŔŢƻĲŰШĬŔĲШĤĲƣƖŸťťĲŰШǍŔŢŰШĤŔŢШĬĲШƓƖŸĬƨĦƣŔĲЯШƣŸĲũĲƻĲƖŔŰŊЯШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔĲШ
ĲŰоŸŉШƻĲƖťŸŸƓШƻċŰШƣċĤċťШĲŰШŊĲƖĲũċƣĲĲƖĬĲШƓƖŸĬƨĦƣĲŰЮШcĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШőĲĲŉƣШŊĲĲŰШĤĲũĲŊŊŔŰŊĲŰШŔŰШŸŰĬĲƖŰĲůŔŰŊĲŰШĬŔĲШ
ŔŰťŸůƚƣĲŰШőċũĲŰШƨŔƣШƣċĤċťШыƽċċƖŸŰĬĲƖШƓƖŸĬƨĦƣĲŰШǍŸċũƚШƻċƓĲƚьЮ 

?ĲШƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊƚũŔŢƚƣШŔƚШŊĲƓƨĤũŔĦĲĲƖĬШŸƓШĬĲШƽĲĤƚŔƣĲШƻċŰШőĲƣШ
ÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚЮ 
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ΝШ҇ШuĲƖŰƓƨŰƣĲŰШѼШ
ƻŸŸƖƨŔƣĤũŔť 

 
 
ΞШ҇Ш~é7рŸƻĲƖƣƨŔŊŔŰŊĲŰШѼШ
ċċŰƓċť 

 
 
ΟШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШШ
ĤƖŸĲŔťċƚŊċƚƖĲĬƨĦƣŔĲ 

 
 
ΠШ҇ШÉƣƨƖĲŰШŸƓШ
ĬƨƨƖǍċċůőĲŔĬƚƣőĲůċќƚ 

 
 
ΡШ҇Ш~é7рŔŰƣĲŊƖċƣŔĲШѼШ
ċĦƣŔĲŉШĲŔŊĲŰċċƖƚĦőċƓ 

 
 
ΣШ҇ШÉĦƖĲĲŰŔŰŊШѼШ
ƨŔƣƚũƨŔƣŔŰŊĲŰ 

 
 
ΤШ҇Ш?ĲǯŰŔƣŔĲũŔŢƚƣ 

 
 
ΥШ҇Ш7ŔŢũċŊĲŰ 

 

 
ÉƣŔĦőƣŔŰŊШÂĲŰƚŔŸĲŰŉŸŰĬƚШux~р9ċĤŔŰĲƓĲƖƚŸŰĲĲũШ҇ШШsċċƖƻĲƖƚũċŊШéĲƖċŰƣƽŸŸƖĬШ7ĲũĲŊŊĲŰШΞΜΞΡ               ΞΝ 
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